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1 UvoD

Soucasny a budouci rozvoj region(l Uzce souvisi mimo jiné se zajisténim souladu trhu prace,
tedy poptavky potencidlnich zaméstnavatell, s nabidkou, tj. profilem uchazecl o zaméstnani. Paklize
uchazeci maji nedostatecnou kvalifikaci, nebo jsou naopak tzv. ,prekvalifikovani“ (Groot, van den
Brink, 2000; Chevalier, Lindley, 2009), pak je trh prace nemuze efektivné vyuZit. Zaméstnavatelé se
potykaji s jejich chybéjicimi, nedostateéné rozvinutymi ¢i naopak prebyteénymi dovednostmi a vhodné
kvalifikovaného pracovnika hledaji mimo region.

Z nedostatec¢né kvalifikovanych osob se rekrutuji nezaméstnani a nové zaméstnani hledaji
obtizné, a to nehledé na nejvyssi formdalné dosazené vzdélani. | uchazeci o zaméstnani z fad osob
s vy$sim dosaZzenym vzdélanim c¢asto nespliuji poZadavky potencidlnich zaméstnavatel( z hlediska jimi
nabizenych znalosti a kompetenci. Na druhou stranu obory, které nabizi dobré uplatnéni pro své
absolventy, museji ¢asto pristupovat k vyuziti specifickych popularizacnich nastrojl, aby ke studiu
prildkaly dostatecny pocet zdjemcl (Konecny a kol., 2016). Jak uvadi kolektiv autord (Narodni
vzdélavaci fond, 2010), sladovani nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace je v CR oblast, které se
zacina vénovat vétsi pozornost az v poslednich letech. Podporovat harmonizaci kompetenci absolvent(
vzdélavacich instituci s poZzadavky trhu prace je nejen v zajmu zadavatele — Svazu primyslu a dopravy
CR, v zajmu dalSich partner( — napf. agentury Czechlnvest, ale i v zajmu rozvoje Ceské republiky jako
celku, potazmo v zajmu rozvoje konkrétniho regionu.

Jednim z dkol vzdélavacich instituci by v dnesni dobé mélo byt reflektovani potfeb trhu prace.
Skoly by mély promitat do svych uéebnich postup( a piistup(i pozadavky potencidlnich zaméstnavateld
a v Zacich a studentech rozvijet ,,spravné” dovednosti a kompetence. K naplnéni tohoto Ukolu je ovsem
nutnd Uzkd spoluprace pravé mezi vzdélavacimi institucemi a firmami hledajicimi budouci
zaméstnance.

Predkladana analyza vychazi z principu, Ze o zadkladu budouciho profesniho zaméreni se ZAci
Skoldm relevantni informace o ménicich se poZadavcich trhu prace na odbornost, zaméreni a
kompetence budoucich uchazeél o zaméstnani a zda jsou Skoly nasledné schopny ptispét k uspokojeni
lokalniho trhu préce, je otdzkou pro obé strany, a proto byl proveden, jak mezi zakladnimi Skolami, tak
mezi zaméstnavateli, prizkum zkoumajici:

e Rozsah a formu preferované spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi (s dirazem na zakladni
Skoly) a zaméstnavateli.

e Zapojeni firem do pfipravy a tvorby $kolnich vzdélavacich programt (SVP) a celkovy pfistup
skol k jejich tvorbé.

e Nazory zaméstnavatell na soucasnou nabidku trhu prace a reflexe témat spojenych s trhem
prace do vyuky na skolach.

e Evaluace Uspésnosti studia vzhledem k uplatnéni/neuplatnéni na trhu prace

e Cinnost vychovného poradce a jeho role pfi harmonizaci pozadavkil trhu prace a profilu
7akl/studentd, respektive absolvent(
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Analyza detailné zpracovava vybrané aspekty souladu trhu prace a vzdélavani na urovni skol,
zvlasté zékladnich. Konkrétné mimo jiné zachycuje pfistup zakladnich skol k pfipravé zakd ve vztahu
k jejich budoucimu profesnimu uplatnéni v rdmci vzdélavaciho procesu. Z hlediska firem zprava
hodnoti pohled zaméstnavatell (coby poptéavajicich budouci zaméstnance zrtad absolventl)
na soucasny trh prace (s dlirazem na nabidku) a ukazuje pfistupy firem v pfipadé, Ze na trhu prace
nenachazi dostatecné kompetentni a odborné zaméreni uchaze¢i o zaméstnani (s dlrazem
na absolventy). Vysledkem je i analyza vzajemné spoluprdce mezi vzdéldvacimi institucemi a
zameéstnavateli, a to jak spoluprace uskute¢nované, tak spoluprace preferované.

Cilem zadavatele i partnerl je prinést relevantni informace, které povedou k nalezeni
mechanismu pro uvedeni nabidky a poptavky na ¢eském trhu prace do souladu. Ziskana data se mohou
stat podkladem pro tzv. mistni akéni plany rozvoje vzdélavani a promitnout tak soucasné i budouci
potieby potencialnich zaméstnavatell do vzdélavacich programu skol na vsech drovnich, zvlasté pak
ve Skolach zakladnich.
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2 PRUZKUM

Vyzkum byl proveden metodou dotazovani formou elektronického zaznamnikového archu
vytvoreného a ndsledné sdileného na internetové platformé Survio. TfebaZe tato forma dotazovani ma
vici dotazovani osobnimu nékolik nevyhod, z hlediska efektivity distribuce a finan¢ni nenarocnosti byla
zvolena praveé elektronicka forma interview. Jak vzdéldvaci instituce, tak firmy nebyly zvolenou formou
interview nijak negativné ovlivnény, jelikoz obé skupiny respondentl deklarovaly jiz v pfipravné fazi
vyzkumu dostupné internetové pripojeni a adekvatni dovednosti nutné pro praci s internetovym
rozhranim.

Respondenty vyzkumu byli feditelé zakladnich Skol a wvybrani predstavitelé
zaméstnavatell/firem. Zatimco v pfipadé prizkumu u ZS bylo ambici provést reprezentativni $etfeni,
u zaméstnavatell, vzhledem k jejich velkému poctu, tento cil stanoven nebyl. Osloveni potencidlnich
respondent( z fad zaméstnavatelll bylo provedeno skrze kontakty z databaze firem zadavatele
vyzkumu, Svazu prdmyslu a dopravy CR ve spolupraci s agenturou Czechlnvest. Reditelé zakladnich kol
byli taktéZ osloveni ve spoluprdci se zadavatelem vyzkumu, dale skrze agenturu Czechlnvest, Svaz mést
a obci CR a krajskou sit mistnich akénich skupin, kdy pravé mistni akéni skupiny jsou v sou¢asnosti velmi
aktivni v oblasti nastaveni podpory vzdélavdni na lokdlni Urovni v rdmci tzv. mistniho akéniho
planu/planovani, tudiz jejich zapojeni do vyzkumu bylo velmi hodnotné.

V ramci dotazovani byly nejcastéji vyuzity uzaviené vyctové Ci vybérové otazky, pripadné jejich
polo-uzaviend modifikace (respondenti mohli v ramci moZnosti ,,jiné“ specifikovat odpovéd, ktera
nebyla ve vyétu ¢i vybéru definovana (forma oteviené otazky/odpovédi v ramci uzaviené otazky).
Soucasti souboru otazek byly otazky filtracni, které nasledné zuzily okruh odpovidajicich, filtrovaly
respondenty podle predem zadanych kritérii.

PfestoZe se jedna o vzajemné souvisejici témata, byly pfipraveny dva zdznamové archy
s modifikovanymi otazkami dle skupiny respondentd, tj. samostatny zaznamovy arch pro zakladni skoly
a samostatny zaznamovy arch pro zaméstnavatele. Vyhodnoceni bylo provedeno jednotlivé a
ve shrnujici kapitole byly stéZejni poznatky z obou S3etfeni provdzany. Ziskané vysledky jsou
prezentovany anonymné v agregované podobé na zakladé prvniho a druhé tfidéni (dle vybranych
identifikacnich znakd). Urcovani tésnosti vztahl odpovédi nebylo vzhledem k cillm prizkumu
provedeno.

V ramci dotazovani zakladnich skol byly sledovany tyto identifikacni znaky:

e Misto plUsobeni instituce: spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti, velikost obce dle poctu
obyvatel.

e Typ skoly dle poctu tfid.

e Zfizovatel Skoly.

V pfipadé dotazovanych zaméstnavatell byly vybrany nasledujici identifikacni znaky:

e Misto plsobeni podniku: velikost obce dle poc¢tu obyvatel.
e Velikostni kategorie podniku dle po¢tu zaméstnancu.
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e Odvétvi, ve kterém dany podnik/respondent plsobi.

Otazky pro analyzu byly vytvofeny za ucelem pokryti relevantnich témat a lze je rozdélit
do nasledujicich oblasti:
e Zaméstnavatell (celkem 22 otazek):
o Odborna ptiprava ¢i rekvalifikace novych zaméstnanc(.
o Situace na trhu prace z hlediska naplnéni pozadavku firem na absolventy.

o Spoluprace se vzdélavacimi institucemi.

o Zakladni Skoly (celkem 41 otdzek):
o Skoln{ vzdélavaci program.
o Témata a zazemi vyuky.
o Spoluprace se zfizovateli a dalSimi partnery.
o Pfistupy ZS k pripravé 7k na profesni uplatnéni (informace o trhu prace, evaluace,

vychovny poradce).

Prazkum (pfipravené dotaznikové archy) prosel pilotazi a finalni sbér dat byl spustén v poloviné
prosince 2017. Sbér odpovédi trval jeden mésic.
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3  ZAKLADNI SKOLY

3.1 Charakteristika respondentt prizkumu

V ramci Plzeriského kraje se do prizkumu zapojili predstavitelé skol rovnomérné z vice casti
celého regionu. Nejvice Skol se zapojilo z SO ORP Plzen (spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti),
coz koresponduje s populaéni a vyznamovou pozici centra kraje. Druhy nejvétsi pocet skol byl z SO
ORP Rokycany, naopak z nékterych SO ORP v ramci kraje se nepodafilo ziskat Zzadné reakce zakladnich
Skol (blize viz Obrazek 1). Zfizovatelem vsech respondentd z fad zakladnich skol Plzeriského kraje byly
obce, ve kterych se skoly nachdzely. Prlizkumu se zucastnilo 38 zdkladnich skol, 3 Skoly nevyplnily vécné
(obsahové) otazky kompletné a proto v dalsim textu pracujeme se souborem 35 zakladnich Skol. Pokud
Skola vyplnila vécné (obsahové) otazky, ale opomnéla vyplnit nékteré identifikacni otdzky (napf. nize
pfislusnost k SO ORP), tak je u zpracovani dotyéné otazky vyznacen jiny pocet respondentd.

Obrazek 1: Zapojeni skol do prizkumu dle SO ORP v ramci Plzeriského kraje
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Pozn.: Néktefi predstavitelé neuvedli v dotaznikovém Setfeni prislusnost k SO ORP (N=29)

Struktura velikosti obci analyzovaného Plzenského kraje se promitla i do Setfeni. V Plzeriském
kraji byly nejvice zastoupeny zakladni Skoly z obci, které mély do 2 tisic obyvatel. Tyto skoly tvofily
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témér 30 % respondentl. Okolo necelych 30 % zakladnich skol v tomto analyzovaném Gzemnim celku
se nachdzelo v obcich, kde Zilo 10-30 tisic osob. Takfka totozné zastoupeni skol v Plzefiském kraji mély
obce s 2-5 tisici obyvateli a obce s 5-10 tisici obyvateli (vice nez 10 %). 20 % zapojenych Skolskych
zafizeni/respondent(l z fad zakladnich Skol tohoto kraje se nachazelo v obci svice jak 100 tisici
obyvateli, tedy v centru kraje, v Plzni.

Graf 1: Pdsobnost ZS participujicich v prizkumu dle velikostni kategorie obce (v %)
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Drtivou vétSinu zakladnich Skol v Plzeriském kraji tvofily béZné zakladni skoly, tedy ty Skoly, které
umoznuji studentlim vzdélani od 1. do 9. tfidy, tj. na obou stupnich zakladni skoly. Takovato Skolska
zafizeni tvofila 77 % zapojenych respondentll. Zbylé instituce umoziovaly Zaklm vzdélani od 1. do 5.
tridy.

Druhou skupinu respondent( tvofily firmy. Celkem se do analyzy sledovaného Plzeriského kraje
pomoci prizkumu zapojilo 110 firem, které byly z rGznych odvétvi. NiZe predloZend analyza pracuje
vsak se souborem 91 firem. Divodem bylo, Ze stejné jako u zakladnich skol, nékteré firmy nevyplnily
vécné (obsahové) otazky kompletné resp. vibec.

3.2  Pristupy zakladnich skol k pFipravé Zzaka na budouci povolani

Cilem zadavatele (viz vyse) bylo v ramci analyzy vysledki Setfeni zjistit soulad mezi potfebami
trhu prace a vzdélavanim, zvlasté na drovni zakladnich skol. Pfi vybéru a pfipravé na budouci povolani
hraji zékladni $koly nezastupitelnou roli. V Plzeriském kraji 30 % ZS organizovalo akce sméfujici
k podpore vybéru budouciho povolani. Nejcastéji se jednalo o exkurze v podnicich ¢i o soucinnost
s Uradem prace a také o projekty, které podporovaly technické obory.

Z nasledujiciho grafu plyne, Ze vice nez 40 % zakladnich Skolskych zafizeni v analyzovaném
Plzeriském kraji mélo pouze obecny prehled o narocich trhu prace. Pouze okolo 15 % zdejsich
zakladnich skol situaci kolem trhu prace pribézné monitoruje. DalSich 20 % téchto vzdélavacich
zafizeni situaci nesleduje vibec. Zcela vyjimecné na tuto ¢innost mély zakladni $koly Plzeriského kraje
specializovaného externiho pracovnika (3%).

8/34



Graf 2: P¥istupy ZS k informacim o trhu préce
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pozadavcich trhu prace monitorujeme externi subjekt

Za Uucelem vyhodnoceni Uspésnosti poskytnutého vzdélavani Skoly pouzivaji relativné
rozsahlého spektra prostiedkd, které jsou pouzivany samostatné i v rdznych sestavach. Castokrat
zakladni skoly v Plzenském kraji posuzovaly Zaky a jejich UspéSnost pomoci Uspésnosti pfi pfijimacim
fizeni na stfedni Skoly. Toto hodnoceni vyuZivalo okolo 40 % analyzovanych instituci. DalSim Casto
vyuzZivanym prostifedkem k hodnoceni Uspésnosti zak( zdejsich zakladnich skol bylo zpétné hodnoceni
od rodicu a také vysledky samotnych Zak( ve znalostnich soutéZich. Tyto zmifiované formy hodnoceni
vyuZivalo také vice nez 40 % dotazovanych zakladnich skol Plzeriského kraje. Okolo 30 % zakladnich
vzdélavacich instituci ve zdejsim kraji vyuzivalo k hodnoceni svych absolvent( jejich uplatnéni na trhu
prace, popfipadé porovnani s prospéchem absolventl na jinych Skolach. Tyto formy hodnoceni byly
takrka shodné vyuZivany. Vibec nejméné pouzivanym hodnocenim kvality poskytnutého vzdélavani
absolventd bylo jeho nepfimé odvozeni od kvalifikace pedagogického sboru. Toto kritérium zajima
necelych 10 % zakladnich Skol. Néktefi z respondentl vyuZzivali i jiné druhy hodnoceni (14 %).

Tabulka 1: Vyhodnoceni Uspésnosti/kvality poskytnutého vzdélavani zakim skoly

zpusob podil v Plzeriském kraji v %
srovnani prospéchu absolventd s jinymi ZS 31,4

Uspésnost absolvent( pfi pfijimacim fizeni na stfedni Skoly 40,0

vysledky vasich zakd ve znalostnich soutéZich 42,9

uplatnéni absolventd na trhu prace 31,4

srovnani kvalifikace pedagogt s jinymi ZS 5,7

zpétna vazba od rodicl absolvent( 48,6

jiné 14,3

DuleZitou roli pfi vybéru a pfipravé na budouci povolani i pfi hodnoceni zakd hraje vychovny
poradce. MoZnosti jeho vyuZiti a jeho kompetence prace jsou rliznorodé a je na samotné skole, jak je
vyuzije. Z nasledujiciho grafu plyne, Ze nejcastéji vychovni poradci v zakladnich Skolach Plzenského
kraje zakim pomahaji s vybérem stfedni skoly a s vyplnénim potiebnych prihlasek. Tuto Cinnost
vykonavala vice neZ polovina vychovnych poradct. Stejné tak vice neZ polovina vychovnych poradct
na dotazovanych zakladnich Skolach ziskdvala informace o trhu prace a sdilela je s zaky,
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s pedagogickym sborem i srodici. Dal$i castou ndplni prace vychovného poradce ve skolach
analyzovaného kraje je spoluprace s Ufadem prace, organizovani exkurzi ve firmdach a institucich ¢i
zapojeni se do tvorby Skolnich vzdélavacich programu. Tyto cinnosti byly napini prace 40-50 %
vychovnych poradcl. Pfes 30 % vychovnych poradc( zajistovalo organizaci exkurzi na stfednich skolach
a 20 % zajistovalo osobnostni testy za ucelem kariérniho ristu, pfipadné mélo na starosti jiné ¢innosti
(20 %).

Graf 3: Uvedena ¢innost vychovnych poradct na zakladnich skolach (v %)
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Zda zakladni Skoly cilené ziskavaji informace o poZadavcich a narocich na absolventy
na soucasném trhu prace, ¢i nikoli, a z jakych zdroja bylo pfedmétem dalsi otazky. Z nasledujiciho grafu
plyne, Zze velmi malo zékladnich skol z Plzeriského kraje ziskava informace napf. od Svazu pramyslu
a dopravy CR, nebo od agentury Czechinvest. Pomérné velky pocet 8kol, konkrétné okolo 20 % nevédél,
zda by pro né informace tohoto typu byly uZite¢né. DalSi pomérné velké mnozZstvi vzdéldvacich instituci
(pfes 30 %) o informovanost od vySe zminénych instituci spiSe nejevilo zajem. 6 % dotazanych nejevilo

vlbec Zadny zajem o informace z téchto zdroja.
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Graf 4: Nazor ZS ve véci ziskani vice informaci o nérocich na profil uchaze¢e o zaméstnani od Svazu
primyslu a dopravy CR a Agentury CzechInvest
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3.3 SVP ajeho role pfi vytvareni souladu trhu prace

Skolni vzdélavaci program je prostfedkem k promitnuti naroka trhu prace, prednosti kterékoliv
Skolici instituce je jeho hodnotna pfiprava a poté naplnéni.

Skolni vzdélavaci program je pro $koly dalezitym voditkem, dle kterého se planuje a organizuje
vyuka. Tvorba zmifovaného programu je proces, ktery musi byt kvalitni, s dobfe formulovanymi a
proveditelnymi cili, ze kterych benefituji Zaci, $kola, region a jeho zaméstnavatelé, i celd Ceska
republika. Skolni vzdélavaci programy ve $koldch Plzeriského kraje nejéast&ji sestavoval cely
pedagogicky sbor, a to ve vice ne7 80 % p¥ipadd. Casto se na sestavovani SVP podileli, nebo byli pfimymi
strijci i feditelé zakladnich skol, ve vice nez 50 % pfipadl. Na vice neZ 30 % zdakladnich skol tohoto
sledovaného kraje se do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu zapojovali (at uz jejich role byla
jakakoli) tim povéreni pedagogové. Vychovni poradci na skolach vtomto kraji byli do procesu
sestavovani skolniho vzdélavaciho programu zapojeni ve vice nez 10 % ptipad(.

Tabulka 2: Podily zapojeni povéfenych osob a kolektivil do sestavovani SVP (v %)

povéiena osoba/kolektiv podil v kraji v %
feditel/ka Skoly 51,4
cely pedagogicky sbor 82,9
povéreny pedagog 31,4
vychovny poradce 11,4

Paklize analyzujeme zapojeni tfeti, externi osoby do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu,
je z nasledujiciho grafu viditelné, Ze se do tvorby skolniho vzdélavaciho programu zapojila nejcastéji
Skolska rada (14 %). Jesté méné se na Cinnosti spojené s tvorbou Skolnich vzdélavacich program
podileli rodi¢e spolu s externimi poradci. Bylo tomu tak v 9 % zafizenich. Na tvorbé SVP se podileli i
lokalni zaméstnavatelé v 11 % dotazanych $kolnich zafizenich ¢i zfizovatelé (6 %). Urady prace se
nepodilely na tvorbé SVP u 7ddného z respondent( z fad zakladnich $kol v Plzeriském kraji.
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Graf 3: Podil ostatnich osob na sestavovani SVP ZS (v %)
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Jelikoz md tvorba skolniho vzdélavaciho programu vice fazi od navrhu, sestaveni, az

po povoleni, byly zakladni Skoly Plzeriského kraje dotazany kromé zainteresovanych osob, i na zpUsob

sestavovani Skolniho vzdélavaciho programu. V naprosté vétsiné zakladnich kol analyzovaného kraje

tento proces probihal diky projednavani v pedagogické radé (74 % skol). Vice nez 70 % zucastnénych

skol tohoto kraje jako zplisob sestavovani volilo cestu povéreného pedagoga, ktery program pfipravil

dle rdmcového vzdéldvaciho programu. Jako dalsi, ale uz méné casty zplsob vytvareni skolniho

vzdélavaciho programu, zdejsi skoly volily zapojeni ¢lent Skolské rady, coz vyuzivalo jen vice nez 20 %

zatizeni. Pouze 14 % dotdzanych zakladnich $kol v Plzefiském kraji spolupracovalo a jednalo o SVP

s lokalnimi zaméstnavateli, ¢i se zfizovateli instituci (6 %). Zakladni Skoly v Plzeriském kraji

dle respondenttl vibec nevyuZivaly k sestavovani SVP workshopy s rodici. Vice jak 10 % $kol volilo

pfi sestavovani skolniho vzdélavaciho programu jiny postup.
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Graf 4: Zptsob sestavovani SVP ZS (v %)
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V29 % zdakladnich Skol Plzenského kraje dochdazelo k aktualizaci Skolniho vzdélavaciho
programu vidy jednou za rok. DalSich 34 % zafizeni sledovaného typu aktualizovalo svij Skolni
vzdélavaci program pouze, kdyz dochdazelo k aktualizaci ramcového vzdélavaciho programu. 26 %
dotazanych zakladnich Skol v Plzefiském kraji aktualizovalo Skolni vzdélavaci program méné casto nez
jednou za rok a méné casto nez pti kazdé zméné ramcového vzdélavaciho programu. Jednalo se
o aktualizace jednou za 3 roky. Zbylé Skoly pak volily pfi aktualizacich skolniho vzdélavaciho programu
jinou ¢asovou frekvenci.

Naprosta vétsina skol (takfka 90 %) vyuzZivala k sestaveni programu své vlastni koncepce. Dalsi
zdroje informaci byly pfi sestavovani Skolnich vzdélavacich programi podstatné méné vyuzivany.
Necelych 30 % zakladnich Skol vyuZivalo jako zdroj informaci k sestaveni Skolniho vzdélavaciho
programu pozadavky na uchazeCe od stfednich Skol a 20 % informace ziskané od lokalnich
zaméstnavatell. Podklady od zfizovatele (17 %) a informace z Uradu prace k sestaveni $kolniho
vzdélavaciho programu vyuZivalo 11 % skol. Ojedinéle vyuZivaly zdkladni Skoly také jiné zdroje
informaci. Tomu tak bylo v necelych 10 % pfipadd. Predikce trhu préace jako zdroj informaci k tvorbé
Skolniho vzdélavaciho programu vyuZivalo necelych 15 % instituci dotdzanych zékladnich skol.
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Graf 5: VyuZiti informaénich zdroja pfi sestavovani SVP ZS (v %)
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3.4 Vybrané vzdélavaci oblasti a témata vyuky spojena s trhem prace

Témata spojend s lokalnim trhem prace a pfipadnym budoucim pracovnim uplatnénim, ktera se
do SVP promitaji, jsou spjata s mnoha vzdéladvacimi oblastmi. V Setfeni byla podchycena témata
spojend se vzdéldvacimi oblastmi ,Clovék a svét prace”, ,Informaéni a komunikaéni technologie”
a ,,Clovék a ptiroda“ podle rdmcového vzdélavaciho programu. Nejéast&ji je v analyzovaném tGzemnim
celku do vyuky zaclenéna vyuka péstitelskych praci, kterou vyucovalo necelych 60 % zakladnich Skol.
Rovnéz vice nez 50 % dotazanych vzdéldvacich zafizeni Plzeriského kraje vyucovalo praktickou vyuku
v dilndch. Na méné nez 50 % Skol probiha prakticka vyuka v kuchyni a také prakticka vyuka informatiky.
Pozitivnim zjisténim prlzkumu je, Ze pres 50 % vzdélavacich instituci v Plzeriském kraji zajistuje
prafezovou vyuku ze vSech zminovanych predmétl. Vice nez 10 % respondentl zminilo, Ze vyucuje

i jiné predméty.
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Tabulka 3: Vybrané predméty vyuéujici vzdélavaci oblasti ,Clovék a svét prace”, ,Informaéni a
komunikaéni technologie“ a ,,Clovék a pFiroda“ (v %)

predmét podil v Plzeriském kraji v %
praktickd vyuka v kuchyni 48,6

prakticka vyuka v dilnach 51,4

prakticka vyuka informatiky 42,9

prakticka vyuka péstitelskych praci 57,1

prarezové ve viech 51,4

v zddném 2,9

jiné 11,4

Aby byla vyuka dostatecné efektivni, coz je cilem kazdé skoly, respektive, aby bylo moiné
dosazZeni pozadovanych védomosti a kompetenci ve vyse jmenovanych predmétech, zakladni Skoly
v Plzeriském kraji vyuZivaji odborné ucebny. NejCastéji se jedna o specializované ucebny typu
pocitacové ucebny s pfipojenim na internet. Tyto ucebny vyuzivalo okolo 70 % dotazovanych skol.
Laborator at uZz chemickou ¢i fyzikaIni uZivalo k vyuce pouze necelych 30 % respondentu. Pres 50 %
zakladnich skol Plzeriského kraje vyuziva zafizené kuchyné a skolni pozemky pro péstitelské prace.
Pomérné casto byly k vyuce vyuzivany i jiné typy uceben (29 %). Naopak pouze 3 % skol nedisponuje
zadnou ze specializovanych uceben.

Graf 6: Pouzivani specializovanych u¢eben v Z8 (v %)
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Ackoli zakladni Skoly pfi tvorbé Skolnich vzdélavacich programi nevyuzivaji pfimou spolupraci
s lokalnimi zaméstnavateli, ani predikce trhu prace (viz vyse), jsou témata spojena s mistnim trhem
prace a budoucim zapojenim Zakd na tento trh béZznou soucasti vyuky (takrka polovina respondenta).
Mistnim femesllm a tradicim se v rdmci vyuky vénuje vice nez 40 % respondent(/ zdkladnich Skol. Vice
jak 40 % az takrka polovina zakladnich Skol Plzeriského kraje se v ramci vyuky vénovala rozdilnym
narokdm jednotlivych profesi na vzdélani budoucich zaméstnancl a jejich budoucimu uplatnéni se
na trhu prace. Avsak pouze 14 % $kol se ve vyuce vénuje také vyznamnym lokalnim zaméstnavatellm.
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Graf 7: Témata vyuky na ZS (v %)
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3.5 Spoluprace vzdélavacich instituci s externimi subjekty
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V rdmci analyzy spoluprace a komunikace zakladnich skol Plzefiského kraje s externimi subjekty,

je nejcastéjsi spoluprdce a komunikace se zfizovatelem. Nejvice diskutovanou otdzkou je jak Skolu

provozovat a financovat. Toto téma resilo vice nez 90 % respondent(. Velice ¢asto komunikace mezi
témito subjekty probihala kv(li dotacim (ve vice nez 70 % zakladnich skol). Pomérné casto spolu obce
a vzdélavaci zafizeni resily také koncepcni rozvoj a akce Skoly (okolo poloviny zakladnich skol). Nejméné

se fesila kooperace pfi sestavovani Skolniho vzdélavaciho programu a pfizptisobeni vyuky poZadavkim

lokalnimu trhu prace.

Tabulka 4: Oblasti pravidelné spoluprace ZS se zfizovateli dle po&tu obyvatel obce plisobnosti ZS (v %)

oblast pocet obyvatel v obci v tisicich
do 2 2-5 5-10 10-30 30- 100 celkem
100 avice

provoz a financovani
. 90,9 80,0 66,7 87,5 0,0 75,0 91,4
Skoly
dotace 72,7 60,0 66,7 87,5 0,0 75 71,4
aktivni spoluprace

o . x 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9
pfi pfiprave SVP
akce Skoly 81,8 40,0 66,7 37,5 0,0 12,5 51,4
koncepcni rozvoj Skoly | 45,5 60,0 33,3 37,5 0,0 25,0 45,7
pfizplisobeni vyuky
pozadavkim mistniho | 9,1 0,0 33,3 12,5 0,0 12,5 11,4
trhu prace
jiné 9,1 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0 5,7
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Mezi partnery zakladnich kol patfi také dalsi, nejen vzdélavaci, instituce, které spolu navzajem
kooperuji. Nej¢astéjSim partnerem vedle zfizovatele jsou Urady prace z daného analyzovaného
uzemniho celku. S nimi spolupracovalo vice nez 60 % zdejSich Skolnich zafizeni. DalSimi vyznamnymi
partnery jsou stfedni Skoly ze stejného kraje (50 %) a lokalni zaméstnavatelé (40 %). Pomérné casto
byly partnerem dotazovanych zakladnich skol Plzeriského kraje mistni zajmové organizace, a to s témér
30 % respondentd/ZS. Vyjimeéné zékladni $kola neméla daldiho partnera vibec. Naopak jiného
partnera, nez byl vySe zminén, mélo necelych 20 % skol.

Graf 8: Dalsi partnefi zakladnich Skol v Plzefiském kraji
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Pokud skoly spolupracuji s mistnimi podniky, tedy podniky, u kterych se da predpokladat, Ze
budou budoucimi zaméstnavateli zdejSich zakd, tak nejcastéji spolupracuji s podniky z oblasti
zdravotnictvi a socialni péce (20 %). 17 % zakladnich Skol spolupracuje se spole¢nostmi z odvétvi
vzdélavani. Dalsi spoluprdce mezi firmami Plzefiského kraje a tamnimi zakladnimi Skolami neni zdaleka
tak vyraznd. Ubytovani, stravovani a pohostinstvi, sektor profesnich, védeckych a technickych ¢innosti,
doprava a skladovani, zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, a zpracovatelsky primysl, jsou odvétvi, s jejichz
zastupci z fad podnik( spolupracovalo vice nez 10 % dotazanych zakladnich skol Plzeriského kraje.
S podniky z oblasti stavebnictvi a vefejné spravy, obrany, povinného socidlniho zabezpeceni a s firmami
z oblasti velkoobchodu a maloobchodu, dopravy a skladovani spolupracovalo nejméné vzdélavacich
instituci (okolo 5 %).
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Graf 9: Partnefi spolupracuijici se Z5 ze strany mistnich zaméstnavateld dle odvétvi
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Zakladni skoly v Plzeriském kraji v ramci provedeného Setfeni deklarovaly urcité limity
a bariéry, které je ve spolupraci omezuji. Takfka polovina zminila, Ze na takovou spolupraci nezbyva
v ramci vyuky ¢as. DalSim omezenim jsou finanéni prostfedky, které omezovaly témér 30 % zakladnich
Skol. Nezdjem ze strany lokdlnich zaméstnavateld cinil problémy okolo 10 % vzdélavacich
zafizeni/respondentl z fad zékladnich $kol Plzeriského kraje. 23 % zakladnich Skol z Plzeriského kraje
pak Zadné bariéry vtomto sméru neomezovaly. 11 % respondentl se vyjadfilo ve smyslu, Ze
spoluprace s mistnimi zaméstnavateli jim nepfislusi. DalSich 11 % respondentld omezovaly jiné bariéry.

Graf 10: Bariéry v rozvoji spoluprace ZS s mistnimi firmami (v %)

60
49
50
X 40
=
K 30 26
= 23
4]
£ 20
11 11 11
’ I I I
0
spoluprace se nezajem omezené omezené zadné jiné
zaméstnavateli mistnich Casoveé finan¢ni
nam nepiislusi zaméstnavateld  moznosti moznosti

18/34



4 ZAMESTNAVATELE

4.1 Charakteristika respondentt

Analyza zpracovava kompletné vyplnéné dotazniky od 91 firem z Plzenského kraje. Pfevazné
se jednalo o spolecnosti ze sekundéru, konkrétné ze zpracovatelského primyslu. Z tohoto odvétvi se
v analyzovaném kraji nachazelo okolo 30 % respondentl zfad podnikd. DalSich necelych 10 %
dotazovanych spolecnosti z Plzenského kraje se pohybovalo v oblasti obchodu, profesni, védecké a
technické Cinnosti a také ve stavebnictvi. V dopravé a skladovdni zde podnikalo jen necelych 5 %
subjektd/respondentd. Necelych 30 % firem se pak pohybovalo v jinych oblastech.

Graf 14: Zaméstnavatelé participujici na prlizkumu dle odvétvi ekonomiky (tidaje v %)
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Nejvétsi zastoupeni v Plzeriském kraji mély spolecnosti, které zaméstnavaly 50-249 osob. Ty
tvofrily takika 40 % podnik( ze vSech respondentd. DalSimi v rdmci prlzkumu hojné zastoupenymi
podniky, dle po¢tu zaméstnanc(, byly ty, kde pracovalo vice nez 250 zaméstnancl (necelych 30 %).
Malych spolecnosti, tedy téch, kde pracovalo 10-49 osob se v analyzovaném uzemnim celku mezi
respondenty nachazelo kolem 20 %. Z tabulky je také zfejmé, Ze nejvétsi zastoupeni v Plzeriském kraji
mély firmy ze sektoru primyslu a sluZeb, a to ve viech velikostnich kategoriich. Zédny podnik se
nenachazel v sektoru priméru.
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Tabulka 5: Velikostni kategorie podnik( ucastnicich se prizkumu dle sektorl/odvétvi (absolutni
hodnoty)

pocet L, . s ‘

. . primér pramysl stavebnictvi sluzby celkem
zaméstnancu
do 9 0 0 0 1 1
10-49 0 8 5 6 19
50-249 0 14 2 6 40
250 a vice 0 12 0 7 31

Nejvice spolecnosti, které se zucastnily Setfeni, konkrétné okolo 40 %, se v Plzeriském kraji
nachazelo pravé v krajském mésté Plzni. Méné dotazovanych podnikll se pak nachazelo ve zdejsich
obcich do 2 tisic, 2-5 tisic a 5-10 tisic obyvatel, kde bylo umisténo néco kolem 10 % zdejsich
podnikl/respondentll. Vibec nejméné podnikd pak bylo umisténo v obcich s 10-30 tisici obyvateli
(okolo 5 %).

4.2 Pozadavky zaméstnavatelll na absolventy v sou¢asném prostiedi trhu prace

Poptavka zaméstnavatelll a nabidka absolventl Skol (obecné, nikoli pouze absolventl
zakladnich Skol) by pfi idedlnim stavu méla byt v souladu. Absolventi by méli naplfiovat pozadavky
jejich budoucich poskytovatell prace. 32 % mistnich podnik( uvedlo, Ze absolventi byli dostate¢né
kompetentni a korespondovali s jejich pozadavky. Zde je tfeba upozornit, Zze tato hodnota je oproti
jinym krajim CR mimoradné vysoka. Velky pocet zdej$ich spole¢nosti pak uvedl, e kompetence
absolventl odpovidaly jejich poZadavkim pouze ¢asteéné, a bylo nutné jejich doskoleni dokonce
i v oblastech informaci, které méli ziskat pfi studiu. Tento problém fesilo vice jak 50 % zaméstnavateld.
10 % firem Plzenského kraje pak uvedla, Ze absolventi jejich poZadavky nespliuji viibec a nejsou tak
kompetentni k dalsi spolupraci. Nejcastéji firmy zmifiovaly to, Ze absolventi nebyli samostatni, chybéla
jim praxe a technické dovednosti, ale i znalosti, které méli ziskat v prdbéhu studia. Casto také
absolventi vzdélavacich instituci postradali socidlni kompetence k praci, jako chut pracovat, moralku,
disciplinu a dalsi. V nékterych pfipadech se objevily i nedostatky v jazykové vybavenosti. 22 % firem
z analyzovaného kraje realizovalo projekty pro pfipravu budoucich zaméstnancu.

Graf 11: NapInéni narok(i zaméstnavatel(i na absolventy
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Nejcastéji (takika 40 %) lokaIni podniky v Plzeriském kraji postradaly osoby vhodné pro profese
technické a odborné. Mista, na kterd podniky zanalyzovaného uzemniho celku hledaly nové
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zaméstnance, byla pro ty, ktefi umi obsluhovat stroje a zafizeni technického typu (vice nez 30 %
zdejsich podnik(). Mistnim zaméstnavatelim schazeli také femesinici a opravafri, které poptavalo také
okolo 30 % zdejsich firem. Poptavka po dalSich pracovnich pozicich ze strany zaméstnavatelll uz zde
nebyla tak vyrazna. Necelych 20 % lokalnich firem shanélo zaméstnance na pozice specializovanych
pracovnikl. Vice jak 10 % podnik( postradalo pomocnou ¢i nekvalifikovanou pracovni silu. Vibec
nejméné novych pracovnich pfilezitosti mezi dotazovanymi subjekty v Plzeniském kraji méli arednici,
nebo kvalifikovani pracovnici z oboru zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, a dale pracovnici ve sluzbach,
které hledal jen maly zlomek zaméstnavatell. Vlbec v kraji respondentiim neschazely osoby, které
pracuji v ozbrojenych silach a ozbrojeni pracovnici.

Tabulka 6: Chybéjici profese na trhu prace podle zucastnénych podnik(l (dle jejich velikostnich
kategorii)

profese

10-49 50 - 249 250 a vice | celkem
zakonodareci a fidici pracovnici 0,0 0,0 0,0 0,0
specialisté 26,3 12,5 29,0 19,1
technicti a odborni pracovnici 52,6 35,0 48,4 37,3
Urednici 0,0 2,5 0,0 0,9
pracovnici ve sluzbach a prodeji 0,0 2,5 3,2 1,8
kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi,
lesnictvi a rybaFstvi 0.0 2 0.0 0.9
femeslnici a opravafi 31,6 58,1 16,1 28,2
obsluha strojll a zatizeni, montéri 15,8 50,0 38,7 30,9
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 15,8 12,5 12,9 10,9
zaméstnanci v ozbrojenych silach 0,0 0,0 0,0 0,0
zadna, na trhu prace je dostatek

0,0 0,0 0,0 0,0

pracovnich sil, které pozadujeme

Nejvice novych zaméstnancll hledaly spolecnosti z velikostnich kategorii, kde pracovalo 250 a
vice osob a od 50 do 249 zaméstnancu. Pravé z kategorie 50-249 zaméstnancl se Setfeni zucastnilo
pomérové nejvice respondentl (okolo 36 %). Kategorie nejvétsich podnikd, tedy téch, kde pracovalo
250 a vice zaméstnancl byla zastoupena pomérné hojné (necelych 30 %). Malé podniky byly v tomto
kraji zastoupeny také pomérné casto (necelych 20 %). Podniky do 10 zaméstnancl nebyly do této
tabulky zahrnuty, nebot na prizkumu prakticky neparticipovaly.
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4.3  Pristupy zaméstnavatell k rozvoji pracovnikt a k rekvalifikacim

Firmy Casto pristupuji k vlastnimu rozvoji novych pracovnikl nebo také k rekvalifikacim. Nejvétsi
podil zdejsich podnikd do procesu vychovy/rozvoje novych pracovnikd a do jejich rekvalifikace
investoval v ramci mzdovych nakladl. Takto zaméstnance podporovalo vice nez 60 % firem. 7 %
podnik( do vyvoje/rozvoje novych pracovnikl neinvestovalo vibec. Nékteré podniky investovaly i vice,
priblizné 20 % podnikd v Plzeriském kraji investovalo do procesu rekvalifikace a rozvoje/vychovy
(budoucich) zaméstnancl 6-10 % mzdovych nakladd. 11-20 % a vice jak 20 % mzdovych nakladd do
pfipravy zaméstnancu ci rekvalifikace neinvestovaly v tomto kraji témér Zzadné podniky (3 respektive 1
%).

Graf 12: Investice zaméstnavatell do odborné ptipravy ¢i rekvalifikace novych zaméstnancl dle vyse
prostfedkll, v % mzdovych nakladu
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K dhradé rekvalifikaci a rozvoje novych pracovnikl vice nez polovina dotdzanych firem
pouzivala vlastni zdroje, a to nehledé na velikostni kategorii. DalSi zdroje dotdzané firmy zdaleka tak
vyrazné nevyuZivaly. Pouze okolo 20 % firem vyuZivalo jako zdroje financovani rekvalifikace a
rozvoje/vychovy (budoucich) zaméstnancl dotace z Gfadu préace ¢i fondy EU. Investi¢ni pobidky nebyly
vyuzivany vlibec, a to v Zadné z kategorii. Ve velikostni kategorii firem do 9 zaméstnancu si firmy hradily
tyto naklady vyhradné samy. Dotace z Uradu prace a z EU byly nejvice vyuzivany podniky s 50-249
zaméstnanci.
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Graf 13: Zdroje investic do odborné pfipravy Ci rekvalifikace novych zaméstnancd dle velikostni
kategorie podnik( podle poctu zaméstnancl
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4.4 Spoluprace podnikt se vzdélavacimi institucemi

Spoluprace mistnich firem se vzdélavacimi zatizenimi je zplsob, ktery by mél budoucim
absolventdm ulehcit vstup na trh prace. Z dalSiho grafu lze vycist, Ze dotazované podniky v Plzeriském
kraji nejvice kooperovaly s odbornymi ucilisti (29 %) a stfednimi odbornymi skolami nebo gymnazii (24
%). DalSi spoluprace mezi sledovanymi subjekty byla nasledujici: s vysokymi Skolami (22 %), s vys$Simi
odbornymi skolami (5 %). 16 % mistnich zaméstnavatell nespolupracuje s Zddnou ze vzdéldvacich
instituci. Se zakladnimi Skolami spolupraci deklarovalo jen 8 % respondent( z fad firem Plzeriského
kraje.

Graf 14: Spoluprace firem se vzdélavacimi institucemi
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Firmy zapojené do spolupréce se vzdé&lavacimi institucemi byly rdizné zainteresované. Casto
volily dotazované podniky spolupraci s vice typy Skol anebo naopak vibec s Zzddnymi. Do kooperace
s nékterou vzdélavaci instituci se zapojuji podniky vSech velikostnich kategorii, které jsou rozprostiené
napfic¢ odvétvimi.

Konkrétné: necelych 10 % zdejsich dotazanych firem zakladnim Skoldm poskytovalo moznosti
exkurzi do provozoven. Vyhleddvani potencialnich novych zaméstnanct pro firmu z fad absolventt ZS
byla forma spoluprace pro 5 %, na druhou stranu tvorba mistniho akéniho planu ¢i Skolniho
vzdélavaciho programu jsou moznosti spoluprace, které mezi zmifnovanymi subjekty probihaji jen
v minimalnim poctu pripada.

Graf 15: Uskutecriovana forma spoluprace firem (v %) se zakladnimi Skolami
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Spoluprace mezi lokdlnimi firmami a stfednimi odbornymi ucilisti se zde odehravala v mnohem
vétsi mife, nez tomu bylo u zakladnich Skol a mistnich firem. Z informaci, které jsou znazornény
v dalSim grafu, je mozné vyvodit, Ze nejvice dotdazanych podnik( Plzeriského kraje studentlim
odbornych ucilist poskytovalo praxi ve firemni provozovné (26 %). DalSich vice nez 20 % mistnich
zaméstnavatell poskytovalo studentim odbornych udilist exkurze do svych provozoven. 17 % firem si
pak z jejich fad vybiralo pfimo nové potencidlni zaméstnance. Jiné formy spoluprace mezi sledovanymi
subjekty nebyly tak vyrazné. Nékolik malo podnikd se vtomto kraji podilelo na tvorbé skolniho
vzdélavaciho programu pro stfedni odborna ucilisté nebo studentim poskytovalo stipendijni programy
(4 respektive 8 %).
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Graf 16: Uskutecriovana forma spoluprace firem (v %) se stfednimi odbornymi ucilisti
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| u stfednich odbornych skol nebo gymnazii byl ze strany mistnich zaméstnavatelll o néco vétsi
zajem o spolupraci. 20 % zdejsich zaméstnavatelll poskytovalo studentlim stfednich odbornych skol
nebo gymnazii Plzenského kraje praxi v provozovné. DalSich necelych 20 % zdejsich podnikd studentim
umoznovalo navstivit jejich provozovny formou exkurze. TotoZné mnoZzstvi zdejSich spolec¢nosti si z fad
absolventl stfednich odbornych Skol ¢i gymnazii vybiralo pfimo nové potencidlni zaméstnance.
Nejméné castou formu spoluprace mezi firmami a vzdélavacimi institucemi tohoto typu (stejné jako
u ostatnich) patfilo zapojeni podnikd do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu a poskytovani
stipendijniho programu (2 % respektive 5 %).

Graf 17: Uskutecnovana forma spolupréce firem se stfednimi odbornymi skolami a s gymnazii
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Z hlediska spoluprace zaméstnavatelll Plzeriského kraje a lokalnich univerzit necelych 20 %
zaméstnavatel( studentlm vysokych skol poskytovalo praxi v provozovné nebo si z nich vybirali
potencialni nové zaméstnance. Stejny podil podnik( studentlim mistnich univerzit poskytoval vedeni
odborné prace. Vminimdlni mirfe se firmy do spoluprdce s univerzitami zapojovaly formou
stipendijnich programi a pfipravy novych studijnich obor(, nebo formou zapojeni se do vyzkumu a
vyvoje (R & D). Tyto druhy spoluprace preferovala pouze 3 % dotazanych zaméstnavatel(i z Plzenského
kraje.

Graf 18: Uskutecriovana forma spoluprace firem (v %) s vysokymi Skolami ¢i univerzitami
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Jind otazka prlzkumu pak reflektovala ucéinnost spoluprace skol a firem v konkrétnich
tématech. Nejvice Gc¢inné formy spoluprdce byly nasledujici: pfima forma spoluprace, napfiklad praxe
v podnikovych provozovnach (vice nez polovina spole¢nosti). Pouze necelych 20 % firem vidi jako
ucinné vyhleddvat v fadach studentl potencialni nové zaméstnance. Okolo 10 % firem pak preferuje
poskytovat studentiim vzdélavacich instituci exkurze do svych provozoven. Necelych 10 % podnikd
vnima vyznam zapojeni do pfiprav Skolniho vzdélavaciho programu a ¢i pfidélovalo stipendium.
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Graf 19: Zhodnoceni ucinnosti formy spoluprace se vzdélavacimi institucemi (s cilem vychovat
absolventy pfipravené pro pracovni trh)
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5 SHRNUTI A DOPORUCENIi SDURAZEM NA SPOLUPRACI SKOL  (zVLASTE
ZAKLADNICH) A ZAMESTNAVATELU

5.1 Pohled respondentti na souéasny trh prace

Jednoznacné pozitivnim zavérem, a ve srovnani s ostatnimi kraji i nejvice prekvapujicim, je fakt,
Ze vice nez 30 % zaméstnavatell z Plzeriského kraje hodnoti pfipravenost absolventd skol pro vykon
zaméstnani jako dobrou. Zde je tfeba upozornit, Ze v jinych krajich se tato hodnota pohybuje
v jednotkach procentnich bodd.

Pfes vysSe uvedeny zavér respondenti velmi ¢asto u absolventl postradaji praktické dovednosti,
odborné, technické ale i obecné znalosti. Zaméstnavatelé také ¢asto postradali jazykovou vybavenost,
moralku a chut pracovat. Zdejsi spole¢nosti pak nejvice postradaji zaméstnance na pozice technickych
a odbornych pracovnik(, montérd ¢i na pozice pracovniki/obsluhy strojl a zatizeni. Zajem byl také o
specialisty a femeslniky.

Pomérné velké mnozstvi firem z Plzeriského kraje, které se Ucastnily prizkumu, proto pfiznalo,
Ze jsou nuceny investovat financni, ale i materialni zdroje do rozvoje pracovnikl. Tento rozvoj probiha
formou rekvalifikaci a odbornych priprav budto zaméstnanc( stévajicich nebo novych. Na druhou
stranu financni prostfedky, které do procesl spojenych s pfipravou novych zaméstnancl mistni
podniky investovaly, nebyly v % vysoké. Vétsina z mistnich spolecnosti totiz do kurzl rekvalifikace a
odbornych pfiprav investovala do 5 % mzdovych naklad(. Vétsi investovani financnich prostfedkd bylo
vyjimkou.

Hlavnim zdrojem spolec¢nosti pro financovani procest rekvalifikace a odborné pfipravy byly
vlastni financni zdroje. Zajimavym vysledkem prlzkumu je, Ze jako dalsi zdroje firmy takrka shodné
uvadi urad prace i fondy EU, co? je odlisné od ostatnich krajd, kdy na druhém misté vzdy jasné figuruji
finance z ufadu prace.

Pozitivni rovnéz je, ze v Plzeriském kraji ma vétsSina zakladnich skol vSeobecny prehled o déni
na trhu prace nebo ho dokonce pribézné sleduje. Pouze 20 % $kol déni na trhu prace nesleduje vlbec.

Zaroven takrka tfetina kol sleduje a povaZzuje za doklad Uspésného vzdélavani uplatnéni svych
absolvent(l na trhu prace, tato hodnota opét prevysuje vysledky prizkumu v jinych krajich CR. P¥esto
je tieba zdlraznit, Ze dal$i formy sledovani (Usp&énost na SS, informace od rodi¢d) hraji vyznamnéjsi
Ulohu.

Naopak negativem je, Ze velmi mdlo zdkladnich skol vnima vyznam spoluprace se Svazem
primyslu a dopravy CR nebo agenturou Czechlnvest.

5.2 Spoluprace ve formatu zfizovatelé — zakladni skoly — firmy

Z celého sledovaného souboru firem Plzeriského kraje je zfejmé, Ze nejvice z nich spolupracuje
se stfednimi odbornymi Skolami ¢i gymnazii a ddle také s odbornymi ucilisti. PFiblizné stejné vysoka
mira spoluprace je i s mistnimi VS, coZ je ddno zejména silnym postavenim ZCU v regionu a jeji
provazanosti s firemnim sektorem. Viibec nejmensi byla pak ale spoluprace mezi podniky a lokalnimi
zakladnimi skolami, se kterymi spolupracoval jen zlomek zdejsich zaméstnavateld.

Pokud byla mistnimi podniky spoluprace s lokalnimi vzdélavacimi zatizenimi jakékoli drovné

zvolena, jednalo se o spolupraci rizného typu (od poskytovani praxi v podnikovych provozovnach az
po exkurze ¢i dalsi pracovni spolupraci). V pfipadé dalsich vzdélavacich zafizeni (odborna ucilisté a
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odborné stfedni Skoly a gymnazii), tak i zde platilo to, Ze nejcastéji zaméstnavatelé studentim nabizeli
praxi v provozovnach, exkurze a vybirali si z jejich fad potenciadlni nové zaméstnance. V nékterych
ojedinélych ptipadech byly studentlim poskytovany stipendijni programy.

Zakladnim Skoldm byly partnery pro spolupraci povétSinou stredni Skoly, ale také externi
subjekty typu Uradi prace. Nejcastéjsim externim kooperacnim partnerem je Skole zfizovatel, presto
Skolni vzdéldvaci program, dle kterého je vyuka pldnovana, organizovdna a hodnocena, neni
konzultovdn s externimi subjekty, nebo pouze minimalné. Tento program je témér vzdy zpracovavan
lidmi z prostredi Skoly, tedy pedagogickym sborem, povérenym pedagogem a dalsSimi, ktefi sestavi
Skolni vzdélavaci program dle rdmcového vzdélavaciho programu. Velmi malo se do pfipravy zapojuji
externi subjekty (napf. rodice &i firmy). Drtiva vétsina $kolnich zafizeni vyuZivala k tvorbé SVP vlastni
koncepce.

Co se tyce bariér, které vzdélavacim institucim, zaméstnavatellim a jinym externim subjektdm,
napf. zfizovatellm, branily v riznych formach spolupraci, nejcastéji se jednalo o nedostatek ¢asu a o
finanéni nakladnost. Dotazované zakladni Skoly také ¢asto zmifiovaly nezdjem o spolupraci ze strany
zaméstnavatell. Pokud vsak spoluprace mezi firmami a zakladnimi Skolami Plzerniského kraje probihala,
vétSinou méla formu exkurzi ve firemnich provozovnach a také ze strany firem vybirani si potencidlnich
novych zaméstnancl z fad absolventu. Dalsi druhy spoluprace jsou minimalni.

5.3 Doporuceni a navrhovana opatieni

Na zdkladé ziskanych dat Ize navrhnout obecna i konkrétni doporuceni a opatreni, ktera
povedou k harmonizaci poptavky a nabidky trhu prace a jejich souladu.

5.3.1 Doporuceni v oblasti koordinace souladu potieb trhu prace a vzdélavani predevsim
na drovni Z8

Jako i vjinych oblastech lidského Zivota je dlouhodobé prokazano, Ze nejefektivnéjsich
vysledk Ize dosdhnout vzajemnou spolupraci viech aktér( tak, aby Zadny z nich nebyl upozadén a byly
naplnény potreby vSech idealné rovnou mérou. Aktérem vzdélavani je ovSem velké mnoZstvi subjektd
a o budoucim uplatnéni jedince na trhu prace rozhoduji nejen vnéjsi hybatelé ale i vnitfni motivace
jedince. Dlouhodobé se v Ceské republice vede spor o to, do jaké miry Fidit, ¢i nefidit volbu jedince
ohledné jeho budouciho povoldni. Na jedné strané stoji systém ,,umistének”, na druhé strané absolutni
svobodna volba. Z vysledk(l analyzy poptavky a nabidky trhu prace ovsem vyplyva, Ze paklize chceme
dosahnout lepsi optimalizace a souladu, je jisté nasmérovani budoucich pracovnik( tfeba.
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Vramci moznych doporuceni pro Plzenisky kraj lze na zdkladé vySe nabidnuté analyzy
formulovat nasledujici:

. Vzhledem k faktu, Ze v mnoha smérech je situace v oblasti vzdélavani a jeho napojeni
na trh prace v Plzefiském kraji velmi dobrd a ve srovnani s daléimi kraji CR respondenty hodnocena
nejvice pozitivné, tak hlavnim doporucenim je pokracovat ve stavajicich pristupech a feSenich,
respektive se je naddle zkvalitfiovat.

. Mezi zaméstnavateli je tfeba podpofit vyznam vnimani zékladnich $kol, jelikoZ pravé
zde se formuje zakladni povédomi Zakl o tom, co ktera profese pfinasi, jaka je jeji spolecenska potreba
arole, a jelikoz pravé zde se formuje dalSi smérovani zéka.

. Ze strany skol je tfeba poskytnout vétsi prostor pfi vyuce napojeni na externi svét,
potazmo konkrétné na trh prace, tak aby nebyly naplnény pouze skolni vzdélavaci programy, ale aby
byli absolventi Skoly opravdu pfipraveni na budouci za¢lenéni se do pracovniho procesu. V konkrétni
roviné je tfeba vice externich subjektl zapojit do pfipravy SVP.

. Zakladnim skolam doporudujeme vice vyuzit aktivit a kontaktl Svazu primyslu
adopravy vCR a také Agentury Czechlnvest, nebot jejich vzajemné propojeni je doposud v kraji
pomérné malé a Skoly nevnimaji potencial této spoluprace.

5.3.2 Doporuceni v oblasti polytechnického a prirodovédeckého vzdélani

Ackoli soucasti analyzy nebylo specificky zamérené Setfeni na oblast polytechnického
a pfirodovédného vzdéldvani, vzhledem k faktu, Ze se jedna o obecné velmi diskutovanou oblast,
dovolime si vyjadfit na zakladé ziskanych obecnéjsich zjisténi nasledujici doporuceni.

. Na pfevainé vétsiné zakladnich Skol Plzeriského kraje probiha prakticky orientovana
vyuka ve specializovanych u¢ebnach, jako jsou ,dilny“, ,pozemky”, atd. Doporucujeme zavést prakticky
orientovanou vyuku na viech ZS a rozsifit ji i mimo specializované uéebny a vybrané pfedméty.

. Dle wvyjadreni zaméstnavateld chybi nejvice pravé zameéstnanci technickych
a odbornych profesi, zaméstnanci obsluhujici specializované stroje, a podobni. Doporucujeme provést
kvalitni predikci, zda tomu tak bude i v budoucnosti s o¢ekdvanou automatizaci mnoha odvétvi.
V pfipadé, Ze se v dlouhodobém horizontu bude jevit stile zvySena potreba polytechnického a
pfirodovédného vzdélavani jako je tomu nyni, je Ukolem firem tuto potfebu jasné nadefinovat a sdélit
vzdélavacim institucim (ve vSech Urovnich) vzdélavani, aby mohly skoly adekvatné reagovat. Zaroven
se ale také do procesu vychovy a rozvoje budoucich zaméstnanci aktivné zapojit, stejné tak jako by se
do tohoto procesu mély zapojit vyraznéji i dalsi subjekty (zfizovatelé, rodice, svazy, agentury, obce
atd.)
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